Trang 1
S6 vat pham:
Ngay hop: 10 thang 12 nam 2019
PHU LUC A: HUAN LINH CHINH SACH CAM KET NHUNG LGOI iCH CHO
CONG DONGTHUNG LUNG SONG DUWAMISH:

PHAN 1. Muc dich.

Muc dich ciia Chi thi Chinh sach Cam két Loi ich cho Cong dong Thung liing sdng Duwamish
(Cam két) 1a huéng dan thyc hién Chwong trinh Cong bang Cong dong Thung liing séng
Duwamish (DVCEP) va cac hoat dong khac ctia Cang anh hudng dén Cong dong Thung liing
séng Duwamish (Cong ddng). Cam két cho phép Cang Seattle thuc ddy st ménh thuc day co hoi
kinh té va chét lugng cudc song trong khu vuc bang cach thuc ddy thuong mai, du lich, thuong
mai va tao viéc lam mot cach cong bang, c6 trach nhiém va ¢ trach nhiém véi méi truong. Quan
hé dbi tac ciia Cang, v6i nhom tu van Cong dong, Nhém Cang Hanh dong cho Cong dong
(PCAT) s€ dam bao DVCEP dat dugc ba muc tiéu chung:

A. Muc tiéu 1: Xay dyng nang luc cong dong va cang dé hop tac lién tuc
B. Muyc tiéu 2: M6i truong va Cong ddng lanh manh
C. Muyc tiéu 3: Kinh té thinh vuong

PHAN 2. Dinh nghia.

Khi dugc st dung trong Cam két nay, cac tir va cum tir sau day s& c6 nghia duoc dua ra dudi
day, trir khi ngit canh bao gdm chung ¢ y nghia 1 rang, néu khac thi duéi day:

Allyship c6 nghia 1a m¢t thuc hanh tich cuc, nhét quén va gian khd cua viéc khong hoc va danh
gi4 lai, trong d6 mot ngudi hodc t6 chirc ndm giit quyén luc hé théng tim cach chdm dut su ap
buic trong tinh doan két véi mot nhom nguoi b tir chdi mot cach ¢ hé thong.

Chéng dich chuyén truc tiép c6 nghia la cac chinh sach, chién luoc va thyc tién ngdn chan dich
chuyén, nhu x4y dung ning luc cong dong dé quan 1y thay doi khu vuc 14n cén, ting kha ning
tiép can cong viéc va nghé nghiép va hd tro khong gian cong dong dé tao ra ndi vin hoa (bao
gdm trong Phan 2. Pinh nghia) .
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“Kha ning phuc hdi cua Khi hau” c6 nghia 1a kha ning giup cac cong dong va méi trudng dia
phuong phuc héi va phat trién sau cac su kién khi hau khic nghiét va chiu duoc cac tac dong lau
dai cua bién doi khi hau. N6 bao gdm giai quyét cac nguyén nhan gdc ré ctia cudc khing hoang
khi hdu va phat trién hé thong kinh té x4 hoi voi kha ning hip thy cing thang va duy tri chirc
nang khi d6i mat voi nhitng thach thirc cho phép cac cong déng bi anh hudng nhat phat trién
manh.

“Xay dung ning luc cong dong” nghia 1a qua trinh qua d6 cac thanh vién cong dong va cac to
chtrc cong déng c6 duoc, cai thién va duy tri cac k¥ nang, kién thire, cong cu, thiét bi va cac
ngudn luc khac can thiét dé tham gia hiéu qua vao qué trinh 1ap ké hoach va ra quyét dinh va ung
ho quyén ty quyét trong ca quyét dinh chinh sach va du an.

“Cong déng Tham gia” c6 nghia 1a mot qué trinh dan chi, toan dién, qua d6 cac thanh vién cong
ddng va nhan vién Cang duogc trao quyén dé cung nhau dua ra quyét dinh. N6 bao gdm cac mbi
quan hé cong dong-cang duoc cai thién, trao quyén cho cong dong, nang cao niang lyc va quan hé
ddi tac, st dung cong béng cac ngué)n lyc, ton trong va nang lyc van hda, va cong nhan gia tri
clia cac quan diém va kinh nghiém da dang.

“Khoa hoc cong ddng” c6 nghia 1a mot dang nghién ciru c6 su tham gia ctia cong dong, gitp
ngudi tham gia hiéu, phan tich, chia sé théng tin va hanh dong vé cac van dé anh hudong dén
cong dong.

“Nang luc vin hoa cua ngudi Viking” c6 nghia 1a cac k¥ ning, hanh vi va nguyén tic huéng dan
su tham gia ton trong, hi¢u qua va thanh cong voi nhitng nguoi dai dién cho cac nén van hda
khac nhau, nén tang kinh té xa hoi va kinh nghiém song.

“Dtr li¢u phan tach” c6 nghia la dir liéu da duoc chia nho theo cdc danh muc phu chi tiét, chéng
han nhu chiing toc, gidi tinh hodc cac két qua diéu tra dan s6. Dir liéu phan tach co thé tiét 16 su
khong tuong xtng ¢ thé khong duge phan anh day du trong dit lidu tong hop.

“Dich chuyén dich vu” c6 nghia 1a su dich chuyén khong tu nguyén cta cu dan hoic doanh
nghi¢p hién tai khoi noi cu tra hién tai ciia ho. Pay 1a mot hién tuong khac véi khi chu sé hitu tai
san tu nguyén ban quyén loi cia minh dé nam bt sy gia ting gia tri. Su dich chuyén vat 1y (truc
tiép) 1a két qua cua viéc truc xudt, 1én 4n, cai tao hodc phé huy tai san hodc hét han cac giao udc
dbi voi nha & bi han ché vé tién thué hodc thu nhap. Su dich chuyén kinh té (gian tiép) xay ra khi
ngudi dan va doanh nghiép khong con du kha ning chi tra tién thué nha hodc thué bat dong san.
Su dich chuyén vin hoa xay ra khi moi ngudi chon di chuyén vi hang x6m ciia ho va cac doanh
nghiép lién quan dén vin hoa da roi khoi khu vue.
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“Cong déng Thung ling Duwamish” (Cong ddng) ¢ nghia 1a nhom ngudi va td chirc sdng, 1am
viéc, vui choi, hoc tip hodc thd phuong trong cac khu phd gan cang ctia South Park va
Georgetown doc theo song Duwamish; va da bi lich str hoac hién dang bi anh hudng bdi nhitng
bat cong vé kinh té, chung toc va moi truong, bao gdm ca ngudi Duwamish, nhitng ngudi dau
tién clia Seattle. Cac stra d6i ctia dinh nghia nay phai duoc su chip thuin cua cac dbi tic Cong
dong.

“Chuong trinh Cong bang Cong dong Thung liing Duwamish” (DVCEP) ¢6 nghia 1 chuong
trinh Cang Seattle tip trung vao viéc dam bao Cam két loi ich cong dong ciia Thung ling
Duwamish dugc thuc hién thong qua cac khoan dau tu co6 muc tiéu va phéi hop véi Cong dong
Thung ling Duwamish. Chuong trinh bao gdm cac hanh dong ma Cang s& thyhién dé dat dugc
cac myc tiéu cung c6 loi gitta Cang va Cong dong.

“Tham gia cong bang”c6 nghia 14 cac quy trinh tham gia ctia cong dong dam bao rang cic bén
lién quan bi anh hudng nhiéu nhét (vi dyu: nhitng nguoi c6 mau sic va gia dinh c6 thu nhap thap)
c6 thé tham gia mot cach c6 y nghia vao cac quy trinh ra quyét dinh. Kiéu tham gia nay la chi
dong, dap ung, bao gdbm va phi hop véi vin hoa.

“Cong bang” ¢ nghia 1a sy d6i xtr cong bang, tiép can, co hoi va tién bo cho tat ca moi ngudi
trong khi ¢ ging xac dinh va loai bo cac rao can di ngin can sy tham gia day du ciia mot s6
nhom. Cai thién cong bang lién quan dén (1) ting su cong bang va cong bang véi cac thi tuc va
quy trinh ctia cac to chirc hodc hé thong va (2) phan phdi ngudn luc mot cach cong bang, ¢6 chu
¥. Vi du, cong bang chung tdc xem xét nguyén nhan gdc ré ctia su bat binh ding va dan dén viéc
loai bo phén biét chung tdc trong tat ca cac chinh sach, thuc tién, thai 4o va thong diép vian hoa &
cép dd chu trac, thé ché va ca nhan.

“Cong ly moi truong”cd nghia 13 mot thuat ngir phan anh thyc té rang cac cong dong dé bj tén
thuon g phai chiu nhitng ganh ning khong can xing vé lich sir va hién tai, khong can xing vé 6
nhiém va truyén nhiém. Cong 1y méi truong tuan theo nguyén tic tat ca moi nguoi va cong dong
déu c6 quyén c6 mot moi trudng lanh manh va quyén duoc bao vé binh dang va thuc thi binh
dang cac luat va quy dinh vé méi trudng.

“Neén kinh té xanh 14 cay” c6 nghia 1a mét nén kinh t€ nham gidm thiéu rti ro moi truong va
khan hiém tai nguyén va thuc day su phat trién bén virng ma khong lam suy gidm moi truong
dan dén cai thién strc khde va cong bang ctia con nguoi.

“Khoéng gian xanh" c6 nghia 1a cac thudc tinh cta cang dugc chi dinh dé cung cap quyén truy cap
cong cong vao cac trai nghiém giai tri moi truong ngoai troi va it nhat 1a mot phan, néu khong
hoan toan, dugc che phu trong su sanh truong ctia thao moc.
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A A

“Chu nghia phan biét chung toc” c6 nghia 1a cach thitc ma cac thyc tién, chinh sach va thi tuc
thé ché tao ra két qua khac biét cho cac nhom ching toc khac nhau, cu thé 1a nhitng lgi thé cua
nhitng ngudi dugc phén loai 1a trang va nhiing bat loi ctia nhitng ngudi dugc phan loai 1a khong
tréng. Vi du, su chénh 1éch ¢6 thé duoc trai nghiém truc tiép thong qua mot nguodi ma thiéu kha
nang tiép can véi viéc 1am c6 duoc do su phan biét ddi xur hodc gian tiép thong qua mot nguoi
khong ¢ kha ning anh hudng dén viée ra quyét dinh do thiéu su dai dién phu hop trong chinh
phu.

“LGBTQAI” 1a mot tir viét tit c6 nghia 1a ngudi dong tinh nir, ddng tinh nam, song tinh, chuyén
gidi, dong tinh, vo tinh va lién gidi tinh. Nhitng ban sic gidi tinh, phéi tinh va dinh huéng tinh
duc thuong bi gat ra ngoai xa hoi.

“Chién luoc va kiém ké khong khi sach ctia nhitng cang Tay Béc” c6 nghia 13 nd luc hop tac
giita Cang Seattle, Cang Tacoma, Lién minh cang bién Tay Biac (NWSA) va Cang hang hai
Vancouver Fraser (Canada) dé giam luong khi thai tir cac hoat dong van chuyén va cang tai
Georgia Basin-Puget Sound dugc phat song.

“Lién minh cang bién Tay Bic (NWSA)” c6 nghia la sy hop tac van hanh hang héa hang hai cua
cac cang Tacoma va Seattle, cung nhau dai di¢n cho ctra ngd thung chua hang 16n tha tu tai Hoa
Ky.

“Xay dung nang luc cang” 1a mot qua trinh ma cac nha lanh dao, nhan vién va céac dai dién khac
clia cang c6 duoc, cai thién va duy tri kién thirc, cong cu va k§ ning, chang han nhu dong minh

va nang lyc vin hoa. N6 bao gdm két hop cong bang, da dang va cac nguyén tic dwa vao quyét

dinh va tham gia ctia cong dong.

“Nhom hanh dong cong dong cang” (PCAT) c6 nghia 1a nhom cd van do Cong ddng thanh 1ap
nam 2017 va bao gdm cac thanh vién cong dong thung liing Duwamish tham gia vao Cang trong
hanh dong hop tac va lap ké hoach chién luoc dé giai quyét cac tac dong tich lity va lich sir hién
tai anh huong dén Cong dong thung liing Duwamish.

“Chinh sach uu tién cho thué” c6 nghia 12 Nghi quyét s6 3736 ciia Cang Seattle va dugc sira doi
boi Nghi quyét s6 3746 duoc Uy ban Cang Seattle thong qua nham cb gang ting kha ning tiép
can viéc lam cho cac cong nhan xay dung du diéu kién tir cac khu vuc kinh té kho khan cua
Quan King dén cac du an ciia Cang Seattle.

“Chinh sach cang chao don” c6 nghia 1a Nghi quyét s 3747 ctiia Cang Seattle thiét 1ap cac muc
tiéu dé tang cudng sy tham gia va hd tro cho cac cong dong ngudi nhap cu va ti nan.
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PHAN 3. Pham vi va kha ning 4p dung.

Cam két nay lién quan dén tat ca cac hoat dong cuia nhan vién Cang Seattle va cac don vi kinh
doanh lién quan c6 anh hudng dén Cong dong. Cac hoat dong nay phai kha thi, theo co quan
phap 1y ctia Cang, va trong cac chinh sach ciia Cang. Nhan vién cang ciing s& xem xét Cam két
nay c6 thé ap dung nhu thé nao d6i v6i cac nha thau va nha cung cp cua cang. Khong c6 diéu gi
trong Cam két nay s& duoc giai thich @& cAm nhéan vién, nha thu, nha cung cip va cac don vi
kinh doanh lién quan ciia Cang tham gia hiéu qua voi cac ddi tac trong qua trinh thong thuong
kinh doanh lién quan dén Cang.

Dé dam bao cong bang, cac hanh dong dugc néu trong Cam két s& ¢b giang giai quyét cac mobi
quan tdm ciia cac thanh vién Cong dong bi anh hudng va khong bi anh hudng, dic biét 1a cac
cong dong da mau, ngudi My ban dja, nguoi lao dong va cu dan ¢ thu nhap thip, ngudi ti nan
va nguoi nhap cu, ngudi khong c6 ho so, cyu quin nhan, thanh nién va nguoi gia , nhitng ca
nhan trude ddy bi giam gitr, ngudi LGBTQAI ngudi khuyét tat, dan cu hiéu biét tiéng Anh han
ché, phu nit va doanh nghiép thudc so hiru thiéu sb (WMBE), va phu nitr va ngudi cua céac td
chure 1anh dao da mau.

PHAN 4. Trach nhiém.

A. Giam ddc diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& chiu trach nhiém dé dam bao viéc thuc hién va tai
trg hang ndm day du ctia DVCEP.

B. Giam ddc diéu hanh, hodc mét dai biéu, s& xay dung Ké hoach chién lugc ba nam mot lan,
bao gom céc chién luoc va hanh dong dé dam bao thanh cong cta chuong trinh. Ké hoach chién
lugc s€ bao gé)m mét ké hoach lam viée hang nam. K& hoach hoat dong s€ dugc phat trién trong
su hop tac véi nhom c¢b van cong dong chinh thirc, PCAT. Nhan vién cang sé& lam viéc véi Cong
ddng dé phat trién cac wu tién, hanh dong, diém chuan va sb liéu dé dat duoc thanh cong.

C. Giam d6c diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& dam bao sy tham gia cua cac bg phan cang trong
Nhom lién nganh (IDT) ctia Thung liing Duwamish bao gdm, nhung khong gidi han &: Quan hé
dbi ngoai, Mbi truong va Bén viing, Hang hai, Nhan sy, Phat trién kinh té, Van phong Cong
bang, Pa dang va Bao ham, Lién minh Cang bién Ty Biac (NWSA), dai dién Uy ban va cac
nhom cong viéc khac khi can thiét dé dat duoc cac muc tiéu voi tham khao v kién cua B phéan
Phap ly.

PHAN 5. Chinh sach.

A. Gi6i thiéu. Cam két loi ich cong ddng Duwamish s& hudng din cac mdi quan hé dang dién ra
va trong tuong lai gitra Cang Seattle va Cong dong Thung liing Duwamish. Cam két s& dugc duy

tri thong qua khoan dau tu dai han va nhan sy cia DVCEP. DVCEP hoat dong dé dat duoc ba
muc tiéu:
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B. Muc tiéu 1: Xay dung ning luc cong dong va cang dé hop tac lién tuc

Dé phi hop véi cac sang kién cong bang ciia Cang, nham giai quyét van dé phan biét ching toc
va nhan ra cic phuong phap hiéu quéa nhat dé giai quyét su bat binh ding dén tir chinh cong
ddng, DVCEP sé& xay dung ning luc ciia Cang va Cong dong dé dam bao su hop tac va hop tac
c6 ¥ nghia, cong bang. Vi muc dich nay, DVCEP sé& thiic day viéc ra quyét dinh chung, hd trg
cac nha lanh dao cong déng hién tai va sép tdi va cong tac voi Cong déng vé cac hoat dong mang
lai két qua cung c6 loi. Cac khu vuc hanh dong ctua Cang bao gdm, nhung khong gi6i han

(1) Bao gom. Tang kha ning tiép can va phan phdi cong bang cic chuong trinh, hoat dong va
sir dung cac phuong tién cong cong cua Cang. Thong bao lién tuc cho cong dong vé cac
cap nhat va tin tic chung vé Cang. Diéu chinh cac chién lugc truyén théng ctia Cang dé
chu dong bao gdm Cong ddng nhu cac su kién quang cdo hodc tin tirc trong cac cira hang
tin turc dan tdc, cung cép dich vu dich thuat va phién dich cho céc su kién Cang va tang
cach ké chuyén da phuong ti¢n dé thé hién tac dong va co hdi thong qua cac phuong tién
truyén thong xa hoi da van hoa, phat thanh, video va truc tuyén tiép can dbi tugng mai.
Thu hut cong ddng tiép can v6i Chinh sach cang chao dén, Chinh sach chdng budn nguoi
va cac chuong trinh khac cua Cang nham phuc vu ngudi ti nan va nguoi nhap cu tét hon.

(2) Bao tao va giao duc.

(a) Nhan vién cang. Phét trién k¥ nang, kién thirc va thuc hanh cong bang, da dang va hoa
nhép cda nhan vién Cang, ddc biét 1a cac thanh vién cua IDT, dé giam cdc tac dong ma
Cang hoat dong véi Cong dong. Dao tao nhan vién Cang vé cac thuc tién tt nhat lién
quan dén su tham gia cta cong doéng va sy tham gia céng bang, ning luc vin hoa va dong

minh trong bdi canh cong dong Thung liing Duwamish.

(b) Cong ddng. Cung cip dao tao thudng xuyén cho Cong dong vé nhiém vu, hoat dong,
chuong trinh ctia Cang va vé cac chu dé khac lién quan dén nang cao ning lyc, ra quyét
dinh chung, thu tuc nhan xét cong khai, mbce thoi gian dy 4n va quy trinh danh gia cong
khai. T6 chuc cac hoi thao twong tac ho tro cac hoat ddong DVCEP, nhu tao thuan loi,
quan 1y du an va phat trién lanh dao.

(3) Su tham gia cta cong ddng. Xem xét cac chinh sach, thuc tién va hoat dong cua Cang
dé dam bao su tham gia cong bang. Cung cap cac co hdi tham gia cho Cong dong, tao
diéu kién cho viéc ra quyét dinh chung va tham gia vao cac quy trinh Cang. T chuc cac
su kién cong cong c6 thé truy cap cho phép Cong dong cé duoc kién thirc, kinh nghiém
va hiéu biét vé cac quy trinh va quan tri Cang, chang han nhu Chuyén tham quan bang
thuyén da ngdn ngtt Duwamish River. HO tro cac su kién lién quan dén Cang do Cong
ddng t chirc, nhur L& hoi song Duwamish hang nam. T6 chirc cic nha mé tai cac tai san
ctia Cang va co cac cude hop cta Uy ban tai cac dia diém cong dong. Tham gia vao cac
bd phan bao tri, bio mat va canh sat ctia Port, 1ap trinh dé xay dung mbi quan hé va niém

tin voi Cong dong dé cai thién sy an toan tai cac co sé cuia Cang.
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(4)Phan hdi ctia cong ddng. Duy tri PCAT la nhom tu van dinh hudng cong bang moi
truong dai dién cho tiéng néi ciia Cong dong va duoc tai trg thong qua DVCEP. Tham
gia mot cach cong bang vao Cong dong sém va thuong lién quan dén bat ky du an nao do
Cang din dau hodc cac cai tién va thay doi tai san anh huong dén Cong ddng. Thu hit va
két hop phan hdi cua Cong ddng bang cach st dung céc thuc tién tot nhat vé sy tham gia
cong bang.

(5) Hop tac lién co quan. Phéi hop véi cac co quan cong cong, to chirc va cac ddi tac
cong nghiép khac khi can thiét dé giai quyét cac mbi quan tdm ciia cong ddng va tao ra
cac co hoi hod trg Chuong trinh nghi su nhiéu d& muc cua Cang. Lam viéc voi cac bén
lien quan bén ngoai bao gdbm cac nhom lién nganh tap trung vao Thung liing Duwamish

dé xac dinh cac co hoi phdi hop va tan dung cac ngudn lyc. Cing voi Nghi quyét 31567
ctia Thanh phd Seattle va Chuyén dong ciia Quan King 2015-0167, hay kham pha tinh
kha thi ciia mot quy lién nganh dé hd tro su tham gia céng bang cuia Cong dong trong nén
kinh té khu vyc.

(6) Két qua dua trén dit liéu. Tién hanh phan tich nguyén nhan gdc 1& dé hiéu nhu cau va
co hdi cua DVCEP. Lam viéc voi Cong déng dé thu thap va danh gia dir li¢u dinh lugng
va dinh tinh dé thong bao cac quyét dinh DVCEP. Cung cp dao tao cho nhan vién Cang
dé c6 dugc k¥ nang thu thap va phan tich dir liéu phan tach dé hiéu cac thach thirc, phat

trién cac giai phap va theo doi tién trinh. Xem xét dit liéu méi nhat va nghién ctru vé céc
van dé cong bang dé thong bao cac quyét dinh ciia chuwong trinh, n.u Ban do chénh 1éch
stc khée moi truong Washington.

CMuc tiéu 2: Mbi truong va cong dong lanh manh
Cang s& chu dong giai quyét bién ddi khi hau va cac yéu té mdi truong khac anh huong dén st
khoe ciia Cong dong. DVCEP s& thuc day su hop tac vi Cong dong vé cac hoat dong mang lai

két qua cung co loi. Cac khu vuc hanh dong ciia Cang bao gdm, nhung khong gidi han o

(1) Bién dbi khi hau. Phdi hop vdi cac co quan cong cong, cac dbi tic cong nghiép, to chirc
va Cong dong khac dé tham gia vao cac ké hoach dia phuong dé giai quyét cac tac dong

tir bién ddi khi hau. Lam viéc véi Cong déng dé nang cao nhan thirc va thuc hién kh cac
giai phap phuc hdi khi hau lién quan dén cic nganh céng nghiép cang nhu hang hai, hang
khong, thuong mai, du lich va giao thong van tai. Tiép tuc cac nd luc cua Cang Seattle dé
giam khi nha kinh (GHG). T4n dung cac muc tiéu giam GHG cua Seattle va NWSA dé
phat trién mot bd cac khuyén nghi nham giam khi thai nha kinh. Phéi hop voi cac co
quan va t6 chtic cong cong khac dé dam bao dau tu thuc day kha nang phuc hoi khi hau
va giam khi thai nha kinh. Lam viéc véi Cong dong dé thiic ddy ddi méi trong

C&C tAi tao trén cac nganh va tai san lién quan dén Cang, nhu Dy an Carbon xanh va lip
dit bang diéu khién ning lugng mat trdi tai cac co so Cang.
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(2) Chét lwong khong khi. Phdi hop véi NWSA, thuc hién céc chuong trinh dé giam
lugng khi thai tir cac hoat dong ctia Cang va khach thué anh huong dén két qua sirc khoe
ctia Cong ddng, nhu Chwong trinh Xe tai Sach cia NASA va mé rong trong tuong lai tai
cac nha ga noi dia. Phdi hop voi NWSA va cac co quan cong cong, cac bén lién quan va
cac t6 chuc khac dé dau tu vao viéc phan phdi cong bang céc cai tién chat luong khong
khi. Phdi hop véi cac bén lién quan dé cung cp gido duc, ddo tao va cac ngudn luc xay
dung nang luc cho Cong dong dé hanh dong vé chat lugng khong khi. Thic day cac du

an khoa hoc cong dong gitp xéac dinh cac giai phap dua vao cong dong dé giai quyét cac
tac dong chat lwong khong khi lién quan dén Cang. Cong dong tham gia mot cach cong
bing vao cac ban cap nhat chién lugc va kiém ké khong khi sach cua cac cang Tay Bic
va viéc thuc hién lién tuc. Lam viéc véi cac ddi tac trong nganh, Cong déng va cac co
quan cong cong khac dé binh thuong hoa cac thong 18 tot nhat vé vén chu so hiru, sir
dung dit liéu phan tach va cac quy trinh ra quyét dinh chung vé cac van dé chat luong
khong khi.

(3) Luu lugng xe tai. Trong su tién b clia cac nd luc cia NASA, cong tac voi Cong
dong, nguoi thué cang, tai xé xe tai, doanh nghiép va cac co quan cong cong khac, dé

giam tac dong tir sy di chuyén ciia hang hoa. Str dung khung cong bang dé kham pha cac
stra ddi d6i v6i cac chinh sach va thong 16 vé van tai bang xe tai lién quan dén viée di
chuyén hang héa, co so ha ting va hé thong cong cong, dinh tuyén xe tai, dio tao lai xe,
dd xe tai, bao tri dudong bd va thyc thi luat 1€ giao thong. Lam viéc vdi cac co quan cong
cong, bao gdm ca NASA va cac bén lién quan quan trong khac, chang han nhu nhiing
ngudi bi anh hudng nhét, dé cam két mot quy trinh giai quyét cac vn dé vé xe tai tai dia
phuong va lién quan dén Cong dong trong viée ra quyét dinh lién quan dén cai thién co
s& ha tang va duong bo, dd xe tai, xép hang, chay khong tai va cac tac dong van tai
duong bd khéc.

(4) Téc dong tiéng 6n. Phdi hop voi NWSA, hop tac voi Cong ddng, cac co quan cong
cong khac va cac bén lién quan quan trong khéc, vé viéc giam tac dong cua tiéng on lién

quan dén céc hoat dong cia Cang. Lam vi¢c vdi cac co quan cong cong khac d€ kham
ph& sy phan phoi cong bang cua cac chuong trinh va dau tu.

(5) Cong vién cdng cong va khong gian xanh. Cai thién cac déc tinh cua cang doc theo
song Duwamish dé tao va duy tri moi trudng séng manh mé, khong gian xanh an toan,
tién nghi giai tri va tiép can séng. HO trg Cong dong lam viée lién tyc dé cai thién va duy
tri cac khu vuc san co, chéng han nhu Gateway Park North va 12th Ave South / South
Elmgrove Street va cong tac voi Cong dong dé ting cudng sir dung cac khu vuc san co
cua Cang.
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Cai thién va duy tri co sé ha ting dudng mon cho két ndi va an toan cho xe dap va ngudi
di bo tai cac thudc tinh ciia Cang. Khuyén khich cc nganh cong nghiép lién quan dén
Cang va cic co quan cong cong khac dé cai thién an toan cho ngudi di bo va xe dap trén
c4c hanh lang thuong xuyén luu thong qua Cang. Cai dat co s¢ ha ting xanh, nhu tudng
xanh, trén cac co sé cua Cang.

(6) Chat lwgng nude. Tiép tuc tim kiém Chirng nhan an toan ca hoi tai tit ca cac cong
vién cang va khu vuc truy cap cong cong. Thic ddy cac du an khoa hoc cong ddng gitp
xéac dinh cac giai phap dwa vao cong dong dé giai quyét cac tac dong chét luong nudc
lién quan dén Cang. Hop tac voi Cong dong, cac co quan cong cong khac va cac bén lién
quan chinh trong céc chuong trinh giao duc va phuc hdi luu vie song Duwamish. Thuc
hién co s¢ ha tang nuwéc mua xanh trén tai san Cang. Hop tac véi NWSA dé phat trién cac
giai phap cai thién chat luong nudc. Tién hanh tiép can véi cac dbi tac trong nganh hang
hai va danh bét ca dé hd tro cac nén kinh té thuy san bén vitng va lanh manh.

C. Muyc tiéu 3: Su thinh vuong kinh té tai chd

Cang sé& hd tro cac giai phap chéng dich chuyén cho phép Cong dong Duwamish Valley phat
trién manh mé théng qua tiép can cong bang véi dao tao, cong viée, con dudng su nghiép va cac
co hoi kinh té lién quan dén Cang. DVCEP s& thuc diy su hop tac voi Cong dong vé cac hoat
dong phat trién kinh té nham thuc day cac két qua ciing co loi. Cac khu vuc hanh dong cua Cang
bao gdm, nhung khong gidi han o

(1) _Tuyén dung va giit chan. Ting quyén truy cdp cong bang cho viéc 1am va viéc lam
tai Cang. Cung cép tiép can vé cac co hoi nghé nghiép tai Cang va trong cac nganh
lién quan dén Cang. Tiép tuc Chinh sach cho thué vu tién ciia cang dé tang kha ning
tiép can cong viéc, dao tao va hoc nghé. Thuc déy mot mdi truong lam vi¢e an toan
va toan dién, dam bao duy tri, phat trién nghé nghiép va thing tién nghé nghiép cua
nhan vién da mau va cadc nhom dudi dai dién khac tai Cang. Kham pha viéc thanh lap
mot trung tAm ddo tao va thong tin viée lam lién co quan dé thuc day sy nghiép lién

quan dén Cang.

(2) Phat trién luc luong lao dong tré. Pau tu vao cic chuong trinh phat trién luc luong
lao dong tré chuan bi cho gidi tré trong Cong dong dé c6 co hoi trong con dudng su
nghiép lién quan dén Cang. Cung cép tiép can va dao tao xay dung nghé nghiép cho
thanh thiéu nién, chfmg han nhu hoi thao so yéu 1y lich. HO tro phat trién chuyén
nghiép trong cac nganh lién quan dén Cang, chiang han nhu cac chuong trinh ¢6 van.
Xac dinh cac co hoi cho thanh nién tham gia vao cac nganh nghé lién quan dén Cang
va cac hoat dong hoc tap kinh nghiém. Hop tac v&i cac chuong trinh gido duc lién két
thanh nién v&i cac co hoi hoc tap két ndi nghé nghiép trén tat ca cac nganh lién quan

dén Cang.
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Thtc day cac hoat dong tham gia cong dong do thanh nién ldnh dao. Cac chuong trinh
thuce tap co lwong chat luong cao bén vimng cho thanh thiéu nién tai Cang.

(3) Phat trién luc luong lao dong trudng thanh. Pau tu vao cac chuwong trinh dao tao va
phat trién luc lvong lao dong trudng thanh dé chuén bi cho cac thanh vién Cong dong co
hoi trong con duong su nghiép lién quan dén Cang. Mo rong co hdi gido duc va bdi
thuong, dao tao tai chd. Hb tro Cong déng nhitng nd luc lién tuc dé cai thién con duong
su nghiép tai Cang va trén cic nganh lién quan dén Cang, nhu chuong trinh quan Iy méi
truong séng trén bién. Thic ddy tuyén dung cho cac cyu chién binh va cac co hoi tuyén
dung va dao tao khac thong qua cac hoi chg nghé nghiép.

(4) Phat trién kinh té. HJ tro Cong déng trong viéc xac dinh va thuc hién cac wu tién phat

trién kinh té cua ho bﬁng cach tao diéu kién cho ké hoach chién lugc phat trién kinh té do
cong déng lanh dao va xay dung nang luc td chuc cong déng. H3 tro thuc hién ké hoach
phat trién kinh té véi Cong ddng dan dat qua trinh. Thic day su hop tac gitta cac co quan
va cong dong doanh nghiép dé tang co hoi kinh té va lyc lugng lao dong cho Cong dong.
Xay dung mot mang ludi cac ngudn luc cho cac doanh nghiép va doanh nhan hién tai c6
thé hd tro kha nang phuc hoi chéng lai su dich chuyén. Tu luyén cac dy an kinh doanh
m&i bang cach hd tro quyén so hiru va trao quyén cho cac doanh nhan tham vong trong
Cong dong. Cung cap thong tin vé hop dong cang va co hdi nha cung cap cho cac doanh
nghiép.

(5) Hd trg cho mét nén kinh té cong bang, da dang va thinh vuong. Khuyén khich cac
nganh cong nghiép lién quan dén Cang doc theo song Duwamish dé hd tro cai thién sirc

khoe moi truong va két qua cong bang cong dong. Pam bao rang muc tiéu chién lugc cta
cang dé bao ton dat cong nghiép bao gdm thiic day sy bén ving va thinh vurgng kinh té
cho Cong ddng. Tiép tuc nghién ctru va phat trién thi trudng cic cong nghé méi va tai
nguyén tai tao, nhu Nhién liéu hang khong bén virng, dé giam sy phu thudc cta khu vuc
vao nhién liéu hoa thach. P6i méi dao tao luc lwong lao dong va con duong su nghiép
chuin bi cic nganh cong nghiép lién quan dén Cang dé thuc day nén kinh té thinh viong
cua khu vue.

PHAN 6. Panh gi4 chuong trinh.

A. Giam déc diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& thiét 1ap céc tiéu chuén va sb liéu phéi hop véi
IDT va PCAT, dé danh gia DVCEP. Piém chuan va s6 liéu, nhu dugc xac dinh trong Ké
hoach chién luoc, s& bao gém ca céc chi ti€u dinh lugng va dinh tinh phan 4nh cac muc tiéu
dugc néu trong Cam két nay. Vi du:
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(1) Céc chi sb dinh luong c6 thé bao gdm, nhung khong gi6i han &: chi phi dy 4n, thoi gian hoan
thanh dy an, ty 1€ hoan thanh cia thanh nién Duwamish Valley trong thuc tap va thoi gian thuc
hién cac su kién tuyén dung cua Cang trong Cong ddng.

(2) Céc chi sb dinh tinh c6 thé bao gdm nhung khong giéi han &: két hop phan hdi cua Cong dong
va PCAT vao cac quyét dinh cua Cang, kinh nghiém vé su tham gia dugc cai thién cua nhan vién
Cang, tang kién thirc vé cong bang, da dang va nd luc hoa nhap ciia nhan vién Cang va Cong
ddng.

(3) Panh gia chuong trinh s& xem xét dit liéu nhan khau hoc c6 lién quan dé xac dinh tét hon
nhitng ngudi hién dang huong loi hodc thiéu quyén truy cép vao cac chuong trinh va tai nguyén
cta Cang. Nhan vién c6 nhi€ém vu thu thép dit liéu phan tach khi kha thi.

B. Giam ddc diéu hanh, hodc dai biéu, phéi hop véi PCAT, s€ cung ca‘ip K& hoach danh gia, trong do

s& mo ta cach giam sat va danh gia DVCEP ciing nhu cach sir dung két qua dénh gia dé cai thién va ra
quyét dinh DVCEP.

C. Giam dbc diéu hanh, hodc mot dai biéu, phdi hop véi PCAT, s& cung cap mot bao cao thudng nién
dé cap nhat cho Uy ban cang vé viéc trién khai DVCEP cho nam trudc.

B4o cdo s& bao gdm, nhung khong gidi han ¢ nhimng diéu sau day:

1)
()
(3)

(4)
()
(6)
()

Mo ta cac hoat dong dugc thuc hién;

MBS ta vé cac muc tiéu va thanh tuu hang nam ctia DVCEP;

Mo ta vé cac van dé va rao can ma cac bén lién quan tham gia gip phai va cac budc thuc hién dé
giai quyét cac van dé;

MO ta cac bai hoc kinh nghiém va thuc tién méi t6t nhat;

M0 ta vé cac chién luoc va cong cu duoc st dung;

Mot phan tich cac ngudn lyc va quan hé d6i tac can thiét dé thuc day cac chién luoc; va
Khuyén nghi cho cac chién lugc méi dé dat duge cac muc tiéu DVCEP.

D. Giam d6c diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& chi dao nhéan vién chinh cua Cang, phéi hop véi PCAT,

cung cép ban cap nhat hang nim cho Cong ddng bang cach sir dung cac thyc tién tot nhat vé sy tham
gia cong bang.

E. Giam dbc diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& xem xét két qua DVCEP hang nim dé xac dinh xem
DVCEP c6 dép ting cac muc tiéu duoc quy dinh trong Cam két nay hay khong.

F. Giam dbc diéu hanh, hodc mot dai biéu, s& trao quyén cho nhan vién chinh ctia Cang stra ddi cac
hanh dong dé dam bao rang nhan vién Cang tiép tuc tuan thii day di Cam két nay.
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CHU Y: KE HOACH CONG VIEC 2020
Gioi thiéu
Vao thang 7 nam 2019, PCAT da triéu tap dé xac dinh cac wu tién s& 1am co s& cho tat ca cac hoat

dong DVCEP cho nam 2020. Phac thao du6i diy dong vai trd 1a mé hinh cho viéc phat trién cac
ké hoach cong viéc hang nim va ngay dugc liét ké c6 thé thay doi.

Trach nhiém va nguon lyc

IDT bao gdm nhiéu bd phan Cang c6 ké hoach 1am viéc pht hop véi cac linh vuc wu tién duéi
day. Cac b phan dugc dai di€n vao nam 2020 bao gém Quan hé Dbi ngoai, Mdi truong va Bén
viing, Bo phan Hang hai / Bao tri Hang hai, NASA, Phat trién Kinh té, Nhan sy va Van phong
Cong bang, Pa dang va Bao gdm.

Thuc hién cam két loi ich cdng d@)ngKhi ny ban chép nhan Cam két, nhan vién s& diéu hanh
DVCEP theo ba cap do:

(1) Phat trién chuong trinh cong bang cong dong Thung ling Duwamish

Chién lugc chinh: Thé ché hoa cac ciu trac dé ra quyét dinh chung, minh bach,
lanh dao va anh huong dén thiét ké va danh gia DVCEP va cac chinh sach va
thuc tién ctia Cang c6 lién quan.

(@  Vao cudi Ql, hidy huin luyén IDT cua Port.

(b)  Vao cudi quy 2, hiy gitip diéu phdi cac cude hop ciia cac IDT bén ngoai T
Thung liing Duwamish

© Tiép tuc lap trinh lién tuc (chang han nhu, nhung khong gidi han ¢: tiép
can thyc tap & truong trung hoc, Lé hoi song Duwamish, Song
Duwamish Duwamish séng méi.

(d)  Dén cudi quy 3, 1am viéc v6i PCAT trong viée thiét ké K& hoach chién
luge 3 ndm, ké hoach hoat dong hang nam va K& hoach danh gia dé bao
gdm diém chuén va sb liéu. Thung liing Duwamish

(2) Phat trién PCAT

Chién lugc chinh: Hd tro chinh thirc hoa cu traic PCAT, phat trién lanh dao va
cdng tac voi Cang.

@ Vao cudi Q1, hd trg PCAT tuyén dung thanh vién, dat dugc nang lyc va
k¥ nang thong qua céac khoa dao tao.
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(b) Vao cubi quy 2, hd tro sy hiéu biét ciia cong dong vé ngén sach chuong trinh, thu tuc
quan tri va quy trinh hop dong.

©) Dén cudi quy 2, hd tro PCAT hoan thién céc quy dinh va ciu trac, xac dinh vai tro / tiéu
ban va thao luan vé nhu cau ddi tac va thoa thuin bod sung.

(d)  Dén cudi Q4, lam viée véi PCAT dé thue hién cac du 4n wu tién PCAT.
(3) Du 4n wu tién PCAT

Chién luoc chinh: Thuc hién céc hoat dong dat duoc két qua cta chuong trinh. Sang tao va chu
dong giai quyét cac bat binh ding lich str va lién tuc trong viée tiép can céc loi ich cia Cang trong
khi giam thiéu su dich chuyén cua Cong dong.

Muc tiéu 1: Xay dyng nang lyc cong ddng va cang dé hop tac lién tuc

@ Vao cubi quy 2, 1am viéc v6i cac IDT tap trung bén ngoai Thung ling Duwamish dé xac
dinh cac co hoi phdi hop va tan dung cac ngudn luec.

(b) Vao cudi quy 4, t6 chirc Tour du thuyén trén song da ngon ngit hang nam lan tht ba.
Muc tiéu 2: M6i truong va Cong dong lanh manh
(@) Pén cudi Q1, tiép tuc chuong trinh quan 1y méi trudng sdng trén bién cla cang.

(b) Dén cudi quy 3, tiép tuc cac du an gido duc chat luong khong khi ciia NASA phdi hop
v6i Chién luge khong khi sach cang TAy Béc va Chuong trinh khong khi sach lién minh
s6ng Duwamish.

(© Dén cudi quy 3, hiy hoan thanh mot nghién ctru vé mit dat dé danh gia cac didu kién ciia
via he va lan dudng danh cho xe dap trén cac co so cua Cang.

(d)  Dén cubi Q4, xay dung hoan thanh khéi phuc duong bo tai 8th Ave N / Gateway Park
North.

(e) Dén cudi Q4, cung cap tién do thiét ké trén 12th Ave. Phuc hdi duong by Nam / Nam
Elmgrove.

Muc tiéu 3: Su thinh vuong kinh té tai chd

(@) Pén cudi quy 2, bit dau chién luoc phat trién kinh t& do cong dong lanh dao.
(b)  Dén cubi Q4, lam viée véi cac IDT tap trung bén ngoai Thung liing Duwamish dé kham

pha tinh kha thi cia mot trung tdm dao tao va thong tin viéc 1am lién co quan dé thuc day
su nghiép lién quan dén Cang.
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(©) Dén cudi Q4, hdy nghién ctru va xac dinh cac co hoi trong tham quyén phép 1y cua Cang,
dé giai quyét van dé chdng dich chuyén. Bit dau thiét ké mot hoi thao chdng dich chuyén
s& gitip dao tao IDT va Cong ddng vé cac chién lugc va hoat dong cua chuong trinh.

DINH KEM B: KE HOACH DANH GIA MAU
Gidi thiéu
K& hoach Panh gia 1a mot 19 trinh xac dinh cac budc can thiét dé danh gia cac quy trinh va hoac
két qua ctia DVCEP. K¢é hoach Panh gia: (1) M6 ta DCVEP va cach céac hoat dong ctia né dong
gop vao cac hiéu tng du dinh; (2) Lam rd muc dich DVCEP va két qua du doan; (3) Phéc thao
cac quy trinh dé thyuc hién DVCEP va cung cip thong tin vé viéc DVCEP ¢6 hoat dong theo ké
hoach va dat duoc cac muc tiéu du dinh hay néu bat li¢u co can thyuc hién thay ddi ddi véi
DVCEP hay khéng.
Noi dung ké hoach danh gia
Tai liéu bao gdm, nhung khong gi6i han, nhitng diéu sau day:
(1) Mo tavé DVCEP;

2 Mot md hinh logic hodc biéu dién dd hoa vé mdi quan h¢ gitta cac hoat dong DVCEP va
cac hi€u uing dy dinh;

3 Trong tdm danh gia hodc mot loat cac cau hoi danh gia bao quat, thuc day cac tiéu chi wu
tién diém chuan va s6 li¢u;

()] Phuong phap danh gia s& dugc thuc hién, bao gdm cac chi s6 danh gia va cac bién phap
thyre hién, ngudn dir liéu va phuong phéap thu thap dit liéu, vai tro va trach nhiém;

(5) Giai thich vé cach thong tin s& duoc phan tich va giai thich, d6i twong cho két qua va khi
nao két qua s& duoc gi;

(6) Phuong phép trong d6 két qua s& dugc phd bién cho cac bén lién quan
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From Left column to Right (9 columns) column and from the Top to the Bottom (4 rows)
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MAU KHUNG KE HOACH PANH GIA — TAC DPONG BEN CONG BDONG TU NHUNG
HANH PONG THUC HIEN LA Gi?

Row 1:CBC cuia Thung liing Duwamish
Row 2:Muc tiéu 1: Nang cao ning lyc hop tac lién tuc giita cong dong va Cang
Row 3:Muc tiéu 2: M6i truong & Cong dong lanh manh
Row 4:Muc tiéu 3: Thinh vuong kinh té tai chd
Row 1:Hanh dong chinh
Row 2:Tiép can Cang nhim muc tiéu dén s thanh thao tiéng Anh han che
Row 3:Chuong trinh gido duc chét lwgng khong khi
Row 4:Tu luyén cac du an kinh doanh méi théng qua tiép can cong dong
Row 1:Cac chi s6 / Bién phép thuc hién
Row 2:« # thanh vién cong dong co kién thirc gia ting vé co hoi cong tac vi Cang
Row 3:¢ # thanh vién cong dong da tham gia vao cic chuong trinh gido duc
« Gia tang hiéu biét vé khi thai lién quan dén Cang
Row 4:« # nguoi tham gia khoa dao tao
« Gia tang nhan thirc vé cac co hdi hop dong véi Cang
Row 1:Phuong phap
Row 2:Khao sat
Row 3:Khao sat & thu thap dit liéu dinh tinh
Row 4:Khdo sat & thu thap dir li€u dinh tinh
Row 1:Nguén dif liéu
Row 2:Dir liéu khao sat nguoi tham gia
Row 3:Nguoi tham gia phong van va dir liéu khao sat

Row 4:Phong van chu doanh nghiép



